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La vision communau-
taire du développement
a Sherbrooke : quelle
vision?

Au cours de la derniére
année, plusieurs évenements et dossiers
d'importance ont marqué la vie de Sher-
brooke, lesquels contribueront a détermi-
ner les balises et orientations de notre
développement comme communauté
pour I'avenir prévisible. Rappelons som-
mairement ces actions auxquelles la
CDC de Sherbrooke' a été étroitement
impliqguée ou, a tout le moins, a été pré-
sente, en y faisant valoir le point de vue
du communautaire :

Participation a la démarche d’élabora-
tion de la politique municipale de déve-
loppement social et communautaire;

Coordination de la participation des or-
ganismes communautaires aux travaux
d’'élaboration du projet clinique du CSSS-
IUGS? de Sherbrooke:

Représentation du communautaire
dans les instances de gouvernance du
développement économique local, et col-
laboration au volet social du Sommet so-
cio-économique de Sherbrooke;

Prise de position sur le plan d'urba-
nisme lors du référendum de mai dernier.

En regard de ces dossiers et actions, la
CDC a tenté au mieux de ses ressources
et disponibilités de représenter I'ensem-
ble des organismes communautaires
(OC) de Sherbrooke, en vue d’'une meil-
leure reconnaissance de leur rdle et
contribution, dans le respect de leur iden-
tité et autonomie. Mais, par dela la dé-
fense légitime des intéréts et points de
vue des OC, la CDC se donne toujours
comme priorité de promouvoir la vision
communautaire dans les orientations et
modes de dispensation des services so-
ciaux et de santé (projet clinique), dans
les orientations et stratégies de dévelop-
pement économique et d’aménagement
urbain, ainsi que dans la mise en place
d’'une politigue de développement social
et communautaire.

En somme, nous abordons ces représenta-
tions avec un point de vue différent des mo-
déles dominants, ce que nous appelons
souvent une vision alternative. Tel gu'indi-
qué dans le cadre de référence des CDC,
« les valeurs mises de l@vant par une cor-
poration de développement communautaire
comme fondement de tout processus de
développement (sont...) : l@utonomie, la
démocratie, la dignité de la personne hu-
maine, I@quité, la prise en charge et la soli-
darité. Une CDC est habitée d@n projet
d@ne société nouvelle libérée de la pauvre-
té, du sexisme, du racisme, des logiques
technocratiqgues et des abus de pouvoir
avec un refus d@ccepter l@ccroissement de
la consommation comme moteur de l@co-
nomie et critére de la qualité de vie »°.

Cette vision impliqgue donc des choix de
modéles de développement et d'approches
d’intervention « alternatives », dont les
grands traits peuvent étre ainsi résumés :

Une vision globale de
la personne qui n'est pas ¢
définie par ses proble-
mes et ses limites,

Retour sur I' AGA

Déeuner-causerie : ZAP Sherbrooke

Assurance collective

Programme de mentorat

Développer une reléve communautaire...

Nouvelle coalition pour le logement

Recherche sur le bénévolat

Politique de développement socidl...
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en misant sur son potentiel et sa capacité de se dé-
velopper (empowerment) comme personne et
comme citoyenne, en reconnaissant et valorisant son
droit de participer aux décisions qui la concernent et
de participer selon ses capacités a la vie de l'orga-
nisme et de la communauté.

a priorité accordée a la personne comme mem-
bre d’un OC, et non comme simple cliente, implique
des approches globales, non compartimentées (ou
en silo), dans des stratégies d’intervention intersecto-
rielles et intégrées sur la base des territoires d’appar-
tenance.

Une vision du développement qui considére le pro-
grés du point de vue du développement humain
plutét que du développement économique capitaliste,
qui soit la résultante des visions intégrées et des ac-
tions concertées en développement social, écologi-
gue et économique.

Ses choix de développement économique qui ac-
cordent la priorité au développement économique
local et communautaire, qui remettent en question
la primauté du modéle néo-libéral et ses stratégies
de croissance destructrices des économies locales et
nationales, menacantes pour I'environnement.

es pratiques de gouvernance qui assurent une
vie démocratique locale ouverte a la participation ci-
toyenne aux niveaux municipal et institutionnel, a
I'exercice d’'une démocratie participative et délibéra-
tive permettant le débat et la transparence dans les
décisions collectives.

Ce n'est pas le lieu pour développer davantage sur
ces pistes. Je tiens néanmoins a les rappeler
comme éléments sous-jacents aux défis que nous
demandons a nos partenaires de relever, et, qui
pourraient servir de base a I'élaboration de ce qui
pourrait devenir le projet de société que nous propo-
sons pour le développement de notre communauté.

Est-ce qu’en tant qu’intervenants et organismes com-
munautaires, nous Nous reconnaissons encore dans
une telle vision? Considérons-nous qu'a travers nos
services, nos activités et notre fonctionnement, c’est
un tel projet et une vision que nous contribuons a
mettre de I'avant et & élaborer collectivement? Som-
mes-nous préts a investir de I'énergie pour réfléchir
collectivement au sens et a la portée de cette vision
communautaire pour notre pratiqgue d'organisme et
pour les pratiques de développement de notre com-
munauté? Comme acteurs de développement de no-
tre communauté, sommes-nous préts a promouvoir,
et méme, a revendiquer une telle vision de dévelop-
pement auprés de nos partenaires?

Ce sont ces questions que nous devrons aborder
dans les débats et les échanges que nous tiendrons
d’ici I'niver 2008 & travers la suite de la démarche

& 1

d’élaboration de la politique de développement social
et communautaire, des suivis qui seront apportés a la
planification du développement économique et dans la
mise a niveau du plan d’urbanisme.

Clément Mercier,
président de la CDC

! Pour plus de détails, voire le bilan des
activités déposé a I'assemblée géné-
rale de juin 2007.

2 Centre de santé et de services sociaux-Institut universi-
taire de gériatrie de Sherbrooke

3 Extrait du Cadre de référence de La Table nationale des
CDC, auquel les organismes membres de la CDC souscri-
vent lors de leur adhésion.
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Plus de 400 institutions et
organismes
de Sherbrooke offrant des services
dans pratiquement toutes les sphéeres
devie.
Repérage géographique
Coordonnées
Breve description des services
Liste des circuits d’ autobus a
proximité

VOUSN’'AVEZ PAS ENCORE
CET OUTIL RICHE EN INFORMATIONS?
N'ATTENDEZ PLUS...

A votre demande, une personne-ressource de la CDC peut
auss faire une bréve présentation de la carte des res-
sources dans vos milieux de travail pour expliquer aux
employés-es et aux bénévoles comment maximiser son
utilisation. Nous demandons de réunir, au minimum,
cing personnes pour la tenue d’une présentation. Il est
auss possible de réunir quelques groupes communautaires
afin de rassembler plus de personnes.

*Cartes gratuites pour les organismes communautaires.
Vendues 0,40$ I’ unité aux institutions, secteur prive...
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Une nouvelle coalition pour le logement a
Sherbrooke a vu le jour le 12 septembre
dernier. Issus du secteur communautaire
et institutionnel sherbrookois, plus de 20
acteurs de la communauté ont discuté des
stratégies a adopter afin d’agir sur les pro-
blemes d'accessibilité et de maintien en
logement pour un grand nombre de loca-
taires.
Rappelons qu’une étude réalisée en 2007 par le CSSS-IUGS
sur la situation du logement a Sherbrooke indiquait que 6 000
ménages locataires consacrent plus de 50% de leurs revenus
pour se loger. De plus, depuis 2001, le taux d’inoccupation des
logements a Sherbrooke est de 1,2 %. On considéere qu'il y a
pénurie de logements lorsque le taux d'inoccupation des loge-
ments, c’est-a-dire la proportion de logements disponibles sur le
marché, est inférieur a 3 %.

Méme si le développement du logement social est au cceur des
priorités de la Coalition, d’autres actions dont le soutien commu-
nautaire aux locataires en difficultés, les conditions d’insalubrité
de certains logements et I'exploration de projets incluant le sec-
teur privé, ont été retenues. Au cours des prochains mois, la
Coalition verra, entre autres, a l'identification des besoins en
logement social, a la situation du maintien en logement des lo-
cataires plus vulnérables et a la publication d'un bulletin d’infor-
mation entourant la situation du logement.

Afin d’'intervenir sur un enjeu de développement social majeur
pour le territoire de Sherbrooke et agir de maniére concertée, la
CDC s’est donc impliquée au comité de coordination, aux cotés
du CSSS-IUGS, la Ville de Sherbrooke, 'OMH de Sherbrooke,
I'’Association des locataires de Sherbrooke, la Fédération Coop-
Habitat Estrie et la Table de concertation sur l'itinérance de
Sherbrooke afin de soutenir et structurer la démarche de
concertation et de mobilisation de la Coalition.

Rassembleuse, cette mobilisation espére faire une différence
dans la résolution du probleme de logement qui sévit actuelle-
ment dans notre communauté.

Pour plus d’informations sur la situation du logement a Sher-
brooke, vous trouverez I'étude réalisée en 2007 par le CSSS-
IUGS intitulée « Portrait de la situation du logement a Sher-
brooke et pistes d’action »sur le site Internet de la C ! 2
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Depuis quelques années maintenant,

la CDC avait pour tradition de jumeler

la rencontre du collége électoral com-

munautaire a la tenue de son AGA.

Cette rencontre permet de dresser un

bilan de la représentation de la CDC
au CA de la CDEC' et de la SDES-CLD?, d'échanger sur
les dossiers et enjeux pour 'année a venir ainsi que de
désigner les représentants-es communautaires a ces ins-
tances.

Cette année, cette rencontre a été reportée afin de pren-
dre en compte les résultats des travaux du comité sur la
gouvernance; le groupe de travail déposera son rapport
cet automne, de sorte que ses recommandations les plus
urgentes puissent étre mises en ceuvre des le début de
'an prochain. Nous croyons donc que les recommanda-
tions qui émaneront de ce comité mériteront d'étre discu-
tées par les organismes communautaires et permettront
de réfléchir sur le réle que les organismes communautai-
res souhaitent jouer dans ce débat.

Mais qu’est-ce que le « Comité sur la gouvernance »
me direz-vous?

Ce comité découle du Forum « Pré-Sommet » du 19 jan-
vier dernier; forum préparatoire au Sommet de Sher-
brooke.

Pour en connaitre davantage sur le Sommet, obtenir le
diagnostic et le plan stratégique de développement éco-
nomique et de I'emploi pour Sherbrooke, nous vous invi-
tons a consulter le site www.sommetdesherbrooke.com

En bref, le Sommet poursuivait
les objectifs suivants :

Elaborer un plan de développement économique et de
I@mploi qui permettra aux différents acteurs de travailler
ensemble dans la méme direction.

Mobiliser les principaux acteurs socio-économiques de
la communauté afin de créer une dynamique de partena-
riat propice au développement local.

Initier et réaliser des projets porteurs et structurants pour
le développement de Sherbrooke.
Pour en revenir au « Comité sur la gouvernance », il est
présidé par I'ex-premier ministre du Québec, M. Daniel
Johnson qui est secondé par trois gestionnaires :

M. Jacques Gagnon, qui posséde une connaissance ap-
profondie des dossiers de nature municipale et une vaste
expérience en matiére de développement




organisationnel, de diagnostic d’entreprise et de planifica-
tion stratégique;

M. Louis Grenier, qui a développé une solide expertise
en développement économique de méme qu’en redé-
ploiement et en positionnement stratégique des ré-
gions;

M. Daniel Leclair, qui a occupé plusieurs postes dans la
haute direction de grandes sociétés privées et publi-
gues, et qui posséde une expertise pointue en ges-
tion de trésorerie et en financement.

Le mandat du groupe de travail
Plus spécifiquement, le groupe de travail devra :

Analyser la structure actuelle de soutien au développe-
ment économique (forces, faiblesses, secteurs d’activité
et champs d'intervention, dédoublements, synergie, lea-
dership et mobilisation, niveaux d’expertises et territoires
d’intervention, sources de financement, etc.);

Connaitre et analyser les orientations des bailleurs de
fonds en matiere de soutien au développement économi-
que;

Proposer un modéle optimal
gui tienne compte des éléments suivants :

Revoir la structure qui assurera la mise en ceuvre et le
suivi du plan stratégique qui sera retenu lors du Sommet;

S’assurer d’'un leadership d'affaires qui saura rallier
'ensemble des intervenants concernés et accroitre la sy-
nergie entre les entreprises et les institutions de formation
et de recherche;

S’assurer d'une meilleure coordination des activités de
soutien au développement économique, soit le soutien
aux entreprises de premiére ligne (entrepreneuriat, dé-
marrage, etc.) et de deuxiéme ligne (soutien plus spéciali-
sé, par fonction ou par secteur, promotion économique et
prospection, soutien a lI'innovation, support a I'exportation,
financement, réseautage, etc.;

Revoir I'organisation du soutien économique, de fagon
a accroitre les ressources disponibles en regard des
orientations et des stratégies retenues dans le plan straté-
gique; clarifier les réles et les responsabilités de chacun
en matiére de soutien au développement économique;

davoriser et stimuler une plus grande contribution du
secteur privé dans le soutien au développement économi-
que;

davoriser la participation des différents acteurs des mi-
lieux ciblés (par exemple, au conseil d’administration,
etc.).

En conclusion...

Somme toute, tel gu’identifié par M. Mercier, président de
la CDC, dans son mot rédigé au début du Bulletin, la CDC
aborde sa participation au CA de la SDES-CLD avec un
point de vue différent des modeles dominants. Y aura-t-il
encore une place pour exprimer cette vision alternative du
développement de notre milieu et comme mouvement,
sommes-nous préts a promouvoir, et méme, a revendi-
quer une telle vision de développement auprés de nos

partenaires?

Ainsi, nous croyons que le mo-
déle proposé aura des inciden-
ces certaines sur plusieurs
organisations qui interviennent
dans le développement écono-
mique incluant la SDES-CLD.

Vous serez donc conviés, sans

doute d’ici Noé&l, pour une ren-
contre du collége électoral communautaire pour discuter
de ces questions. Nous souhaitons que vous soyez nom-
breux et nombreuses a étre au rendez-vous!

1 CDEC: Corporation de développement économique
communautaire de Sherbrooke

2 SDES-CLD : Société de développement économique de
Sherbrooke-Centre local de développement.
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Certains d’entre nous auront beaucoup de chandelles a souffler cette
année... En effet, Les AmIiEs de la Terre de I'Estrie féte leur 20 ans,
La Chaudronnée de I'Estrie et La Cordée, ressource alternative en
santé mentale célébrent tous deux leur 25° et Secours-Amitié Estrie
souffle 35 bougies!

Félicitations a tous et surtout, merci a chacun des acteurs et actrices
de ces organismes qui ont contribué au développement de la
collectivité et qui se sont impliqués pour faire une différence pour la
qualité et les conditions de vie de la communauté sherbrookoise.

La chay.
dFOnnée de
’EStrie

Les AmiEs
delaTerre
de I'Estrie
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